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Ideenfindung in der Zusammenarbeit 

 

Die folgenden Methoden können dabei helfen, einen prüfenden Blick auf die vergangene 

Zusammenarbeit am Übergang zu werfen und neue Ideen zu entwickeln. Welche 

Aktivitäten haben gut funktioniert? Was schafft dagegen keinen Mehrwert und stört? 

Was können wir Neues probieren und welche neuen Ideen sind realistisch umsetzbar? 

 

Die Starfish-Retrospektive 

Die „Starfish-Methode“ (dt. Seestern-Methode) stammt eigentlich aus dem  

IT-Projektmanagement, kann aber immer angewandt werden, wenn gemeinsam im Team 

Vergangenes bewertet und Zukünftiges entwickelt werden soll. Die folgenden Fragen können 

Sie zunächst einzeln beantworten, aber auch gleich im Team Kita & Grundschule angehen: 

▪ Was läuft gut und wollen wir beibehalten? Welche Aktivitäten bringen uns weiter? 

▪ Was ist hinderlich und sollte verworfen werden? Was bringt uns nicht weiter? 

▪ Wovon sollten wir weniger machen? 

▪ Wovon sollten wir mehr machen? 

▪ Was können wir Neues machen? Was sollten wir ausprobieren? 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Weiter 
so! 

Weg 
damit! 

Mehr 
davon! 

Weniger 
davon! 

Damit 
anfangen! 
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Die How-Now-Wow-Matrix 

Diese Methode kann eingesetzt werden, wenn Sie neue Ideen zusammen entwickeln wollen. In 

der Brainstorming-Phase denken Menschen meist kreativ und schaffen Querverbindungen. 

Wenn es jedoch anschließend an die Umsetzung geht, greifen sie oft zu Ideen, die ihnen am 

vertrautesten sind. Dies wird als "kreatives Paradoxon" bezeichnet.  

Die How-Now-Wow-Matrix ist ein Werkzeug zur Ideenauswahl, das dieses kreative Paradoxon 

durchbricht, indem Menschen jede Idee anhand von zwei Parametern gewichten.  

Vorgehen: Notieren Sie die Ideen, die sich aus der kreativen Ideenfindungsphase ergeben. 

Einigen Sie sich auf die Zuordnung der Ideen in eines der Felder:   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

NOW-Ideen: Normale Ideen, die leicht umzusetzen sind. Dies sind typischerweise 

Lösungen, die bestehende Lücken in Prozessen füllen und für die es bereits Vorbilder gibt.  

HOW-Ideen: Originelle Ideen, aber unmöglich zu implementieren. Diese Ideen sind 

bahnbrechend in Bezug auf die Auswirkungen, aber angesichts der aktuellen 

Ausstattung/Ressourcenbeschränkungen absolut unmöglich umzusetzen.  

WOW-Ideen: Originelle Ideen, leicht zu implementieren. Wow-Ideen sind solche, die das 

Potenzial für systematische Veränderungen haben und innerhalb der aktuellen Realität 

umgesetzt werden können.  

Sie haben nun eine Sammlung mit Now-Ideen, die Sie weiter bearbeiten können. Achten Sie 

darauf, dass Sie auch die tief hängenden blauen Ideen für die sofortige Umsetzung und die 

gelben Ideen, die Sie für die Zukunft im Auge behalten wollen, sammeln.  

 

HOW? 

NOW! WOW! 

 

Umsetzung 
unmöglich 

Umsetzung 
einfach 

Normale 
Idee 

Originelle 
Idee 
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Viel Erfolg beim Weiterverfolgen Ihrer Ideen! 


